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인센티브 지원 방안
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1 경영 인센티브 인건비 : 년도 총 인건비 인상분 지급16 1%

2 년 경영평가 반영16 : 월에 평가하여 경평 성과급 지급17.6
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3 조기이행시 년도 경평 성과급 추가 지급15

4 성과중심 문화 이행 수준에 따른 기관별 인센티브 비교差

α
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참고 1 경영평가 내 성과중심 문화 반영
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참고 2 경영 인센티브 인건비 집행 계획
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붙 임 성과중심 문화 확산을 위한 예산심의 경평 계획 종합< >

구 분 주요 내용 년 예산’16 (1%)1) 년 예산’17 (2%)2) 년 경평’16 3)

보 수

기본연봉 도입
차하위직급 급(4 )
기본연봉 도입

좌 동( )

기관별 제도
도입 수준을
상대평가 단계(5 )

현저 우수 보통( , , ,
미흡 부진, )

기본연봉 차등폭
이상3%p

급 차등폭1~3 3%p
누적식 도입
차하위직급 급( 4 )
도입

좌 동( )

성과연봉 비중
(’16)20% (’17)30%→

급 이상1~4 : 20%
급 이상1~3 : 30%

급 이상(4 : 20% )

성과연봉 차등폭
배 이상2

차등폭 배이상2 좌 동( )

전체연봉 차등폭
간부 년( )30% ,’16↑

비간부 단계적( )20% ,↑

간부직 이상: 30%
간부직 좌 동( : )

비간부 이상: 20%
또는(25% 30%)

개인평가
도입

경평시 반영
제도도입 수준
등을 보수①
제도개선 점(4 )
정성평가

직무급 도입
개 이상(3 )

권고사항 경평시 반영→

평 가

체계적
평가시스템 개발
보상 교육 승진 등 활용( )

경평시 반영

제도도입 수준
등을 인사②
평가 제도개선

점 정성평가(4 )

등KPI
집단평가 개선

장기성과 질적지표 반영( , )

성과평가 도입KPI
등 인센티브KPI

체계 점검

기관별 제도
도입 수준을
상대평가 단계(5 )

교 육
전문 교육

프로그램 마련

동항목의 경우 제도개선 사항이 아닌
정성평가 가 필요한 항목으로‘ ’

경평시 반영→

제도도입 수준
등을 교육③
영업 등 성과
중심 문화 관행
개선 점(4 ) 정성
평가

인 사
성과연계

인사시스템 도입
특별승진 확대 등( )

영업 근무
탄력점포 확대

탄력근무 활성화

여성인력
여성인력

활용도 제고

1) 경영 인센티브 인건비 집행 평가기준 월 예산편성 분기 심의 예정1% (’15.12 ’16.4 )→
2) 년 예산 편성시 경영 인센티브 인건비 잠정 반영 계획 월 편성 예정’17 2%( ) (’16.12 )

금융위 산은 기은 수은 예탁원 기재부 예보 캠코 신보 등 개 기관3) ( ) : , , , / ( ) : , , 5


